
塩
村 

仁
氏

ノ
ー
ベ
ル
フ
ァ
ー
マ
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

科
学
は
長
足
の
進
歩
を
遂
げ
て
い
る
が
、

解
明
さ
れ
て
い
な
い
領
域
は
ま
だ
ま
だ

多
い
。
医
学
の
世
界
も
然
り
。
世
の
中
に

は
原
因
不
明
で
治
療
方
法
が
な
い
〝
難

病
〞
や
〝
希
少
疾
病
〞（
日
本
で
は
患
者

数
５
万
人
未
満
）
と
呼
ば
れ
る
病
気
が

あ
る
。
厚
生
労
働
省
の
指
定
難
病
は
３

０
０
疾
病
ほ
ど
あ
り
、
約
１
５
０
万
人
の

患
者
が
そ
の
対
象
と
な
っ
て
い
る
。
し
か

し
、〝
希
少
〞
で
あ
る
が
ゆ
え
に
、
収
益

や
効
率
を
追
求
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

製
薬
会
社
は
、
そ
の
た
め
の
医
薬
品
の
研

究
開
発
に
は
及
び
腰
だ
。
そ
う
し
た
中

に
あ
っ
て
、
希
少
疾
病
用
の
オ
ー
フ
ァ
ン

ド
ラ
ッ
グ
な
ど
の
〝
ア
ン
メ
ッ
ト
（
満
た

さ
れ
て
い
な
い
）
メ
デ
ィ
カ
ル
ニ
ー
ズ
〞

の
医
薬
品
の
研
究
開
発
に
特
化
し
て
取

り
組
む
製
薬
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
あ
る
。
そ
の

名
も
、
ノ
ー
ベ
ル
フ
ァ
ー
マ
株
式
会
社
。

あ
の
ア
ル
フ
レ
ッ
ド
・
ノ
ー
ベ
ル
が
設
立

し
た
会
社
の
系
譜
に
連
な
る
と
こ
ろ
か

ら
、
そ
う
命
名
さ
れ
た
。
同
社
を
創
業

し
た
の
は
、
塩
村
仁
。
化
学
の
プ
ロ
で
も

あ
る
と
い
う
、
一
橋
大
学
が
送
り
出
し
た

〝
希
少
〞
な
存
在
の
軌
跡
を
追
う
。（
文

中
敬
称
略
）

希少疾病用などの医薬品に特化した製薬ベンチャーで、
“満たされていないニーズ”に応える

第10回
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ノ
ー
ベ
ル
フ
ァ
ー
マ
が
掲
げ
る
使
命
は
、「
必
要
な
の
に
顧
み

ら
れ
な
い
医
薬
品
・
医
療
機
器
の
提
供
を
通
じ
て
、
社
会
に
貢
献

す
る
」こ
と
。２
０
０
３
年
６
月
の
設
立
以
来
、「
ウ
ィ
ル
ソ
ン
病
」

「
新
生
児
け
い
れ
ん
、
て
ん
か
ん
重
積
状
態
」「
悪
性
神
経
膠
腫
」

「
サ
イ
ト
メ
ガ
ロ
ウ
イ
ル
ス
網
膜
炎
」「
未
熟
児
動
脈
管
開
存
症
」

「
ウ
イ
ル
ム
ス
腫
瘍
」「
悪
性
胸
水
の
再
貯
留
抑
制
」「
リ
ン
パ
脈

管
筋
腫
症
」「
膵
・
消
化
管
神
経
内
分
泌
腫
瘍
」
と
い
っ
た
聞
き
慣

れ
な
い
難
病
の
医
薬
品
を
上
市
し
て
き
た
。
た
と
え
ば
「
ウ
ィ
ル

ソ
ン
病
」
は
、
日
常
の
食
事
で
摂
取
さ
れ
た
銅
が
肝
臓
か
ら
胆
汁

中
・
腸
管
中
に
正
常
に
排
出
さ
れ
ず
、
肝
臓
や
脳
、
腎
臓
な
ど
に

多
量
に
蓄
積
し
重
い
障
害
を
引
き
起
こ
す
と
い
う
病
気
。
こ
の
発

症
率
は
３
万
〜
４
万
人
に
１
人
と
さ
れ
、
全
国
に
１
５
０
０
人
ほ

ど
の
患
者
が
い
る
と
い
わ
れ
て
い
る
。
し
か
し
、
早
期
に
発
見
し

適
切
な
治
療
・
投
薬
を
行
え
ば
十
分
な
社
会
復
帰
や
発
症
予
防
が

可
能
な
の
だ
。
同
社
の
よ
う
に
、

こ
う
し
た
希
少
な
病
気
の
た
め

の
オ
ー
フ
ァ
ン
ド
ラ
ッ
グ
な
ど

を
十
数
年
の
間
に
13
品
目
も
上

市
す
る
の
は
、極
め
て
ハ
イ
ペ
ー

ス
と
い
え
る
。
さ
ら
に
同
社
は

現
在
、
10
程
度
の
パ
イ
プ
ラ
イ

ン
（
医
療
用
医
薬
品
候
補
化
合

物
）
を
開
発
・
治
験
中
で
あ
る
。

　
〝
医
療
上
必
要
な
の
に
顧
み
ら

れ
な
い
＝
ア
ン
メ
ッ
ト
メ
デ
ィ
カ
ル
ニ
ー
ズ
〞
が
あ
る
の
は
、
顧

み
る
立
場
に
あ
る
製
薬
会
社
に
と
っ
て
は
、
市
場
が
過
小
で
収
益

性
が
低
い
か
ら
で
あ
る
。
し
か
し
、
少
数
で
あ
ろ
う
が
、
そ
の
医

薬
品
を
心
の
底
か
ら
待
ち
望
ん
で
い
る
患
者
は
存
在
し
て
い
る
。

物
質
と
し
て
の
安
全
性
な
ど
は
ク
リ
ア
し
て
お
り
、
改
め
て
試
験

を
行
う
必
要
は
な
い
。
後
期
開
発
に
集
中
す
る
こ
と
で
、
開
発
コ

ス
ト
の
大
幅
な
削
減
や
開
発
ス
ピ
ー
ド
の
向
上
、
上
市
数
の
多
さ

を
も
た
ら
し
て
い
る
の
だ
。

　

ま
た
、
製
薬
会
社
や
創
薬
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
候
補

物
質
の
探
索
な
ど
か
ら
開
発
す
る
新
薬
は
、
自

ず
と
「
こ
の
病
気
に
効
果
が
あ
る
薬
を
開
発
し

た
か
ら
、
そ
の
病
気
の
人
は
服
用
し
て
く
だ
さ

い
」
と
い
う
〝
シ
ー
ズ
型
〞
と
な
る
。
こ
れ
に

対
し
、
同
社
は
患
者
の
「
早
く
薬
を
つ
く
っ
て

ほ
し
い
」
と
い
う
要
望
に
基
づ
い
て
開
発
す
る

〝
ニ
ー
ズ
型
〞。
し
か
も
、
政
府
が
指
定
す
る
難

病
の
場
合
な
ど
は
、
国
か
ら
開
発
費
を
助
成
し

て
も
ら
え
た
り
、
臨
床
試
験
（
治
験
）
の
対
象

と
な
る
患
者
や
医
療
機
関
の
協
力
も
得
や
す
い
な

ど
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。

　
「
確
実
な
市
場
ニ
ー
ズ
が
あ
る
の
で
、
抑
制
で
き
た
一
定
の
コ

ス
ト
で
開
発
す
れ
ば
、
上
市
し
て
も
経
営
的
に
失
敗
し
な
い
と
考

え
ま
し
た
。
か
つ
、
そ
の
よ
う
に
開
発
し
や
す
い
環
境
が
あ
る
。

し
か
も
ニ
ッ
チ
な
の
で
、
競
争
相
手
も
ほ
と
ん
ど
い
ま
せ
ん
。
市

場
の
小
さ
さ
が
デ
メ
リ
ッ
ト
な
ら
ば
、
開
発
の
数
で
勝
負
す
れ
ば

い
い
わ
け
で
す
。
そ
し
て
何
よ
り
、
患
者
さ
ん
や
そ
の
ご
家
族
、

医
師
に
深
く
感
謝
さ
れ
ま
す
ね
。
製
薬
業
ほ
ど
い
い
ビ
ジ
ネ
ス
は

な
い
と
い
う
思
い
で
す
」
と
塩
村
は
笑
う
。

　

も
う
一
つ
、
同
社
に
は
ユ
ニ
ー
ク
な
特
色
が
あ
る
。
社
員
の
平

均
年
齢
は
50
代
で
、
し
か
も
大
手
製
薬
会
社
で
長
年
、
承
認
取
得

業
務
を
経
験
し
た
ベ
テ
ラ
ン
揃
い
で
あ
る
と
い
う
こ
と
だ
。

　
「
い
わ
ば
〝
目
利
き
力
〞
と
幅
広
い
人
脈
を
持
ち
、
最
短
距
離

で
目
標
の
承
認
取
得
に
達
す
る
術
を
熟
知
し
て
い
ま
す
。
か
つ
、

ま
だ
小
規
模
の
当
社
な
ら
、
大
手
に
比
べ
て
一
人
ひ
と
り
の
存
在

感
は
圧
倒
的
に
大
き
く
、
や
り
が
い
や
生
き
が
い
に
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。
い
い
こ
と
ず
く
め
で
す
よ
（
笑
）」

誰
か
が
開
発
し
な
け
れ
ば
、
そ
の
患
者
が
救
わ
れ
る
こ
と
は
な
い
。

そ
の
〝
誰
か
〞
に
な
る
こ
と
に
、
塩
村
は
自
分
自
身
の
存
在
意
義

を
懸
け
る
こ
と
に
し
た
の
だ
。

　

企
業
で
あ
る
限
り
、
存
続
の
た
め
に
収
益
を
追
求
す
る
の
は
当

然
の
こ
と
で
あ
る
。
し
か
し
塩
村
は
、「
収
益
は
目
的
で
は
な
く

使
命
を
遂
行
し
た
結
果
で
あ
り
、
ま
た
使
命
を
遂
行
す
る
た
め
の

手
段
で
あ
る
」
と
と
ら
え
て
い
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
収
益
性
を
第

一
に
追
求
し
な
い
ス
タ
ン
ス
を
取
る
。
ノ
ー
ベ
ル
フ
ァ
ー
マ
の「
行

動
基
準
」
に
は
、「
無
駄
な
も
の
を
持
た
な
い
・
買
わ
な
い
、
無
駄

な
こ
と
を
し
な
い
・
さ
せ
な
い
」
と
明
記
さ
れ
て
い
る
。
同
社
の

本
社
が
入
居
し
て
い
る
ビ
ル
は
、
東
京
・
日
本
橋
小
舟
町
の
路
地

に
あ
る
築
45
年
と
い
う
物
件
だ
。

　

こ
う
し
た
姿
勢
は
、
も
ち
ろ
ん
肝
心
要
の
医
薬
品
開
発
に
も
貫

か
れ
て
い
る
。
医
薬
品
の
開
発
に
は
膨
大
な
時
間
と
費
用
が
か
か

る
こ
と
は
よ
く
知
ら
れ
て
い
る
が
、
そ
れ

は
候
補
物
質
の
探
索
な
ど
の
基
礎
研
究
段

階
か
ら
手
が
け
る
場
合
の
話
。
同
社
の
研

究
開
発
の
主
た
る
方
法
論
は
、〝
ド
ラ
ッ

グ
・
リ
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
〞
と
い
う
、
す

で
に
上
市
さ
れ
て
い
る
医
薬
品
の
新
た
な

効
能
・
効
果
を
開
拓
し
、
当
局
の
承
認
を

受
け
る
こ
と
に
あ
っ
た
。
し
た
が
っ
て
、

同
社
は
製
薬
会
社
で
あ
り
な
が
ら
研
究
所

を
持
っ
て
い
な
い
。
そ
の
代
わ
り
に
、
白

衣
で
は
な
く
ス
ー
ツ
を
着
用
し
た
リ
サ
ー
チ
ャ
ー
（
研
究
者
）
が

世
界
中
か
ら
医
薬
品
に
関
わ
る
情
報
を
集
め
、
評
価
・
分
析
し
、

治
験
な
ど
を
経
て
承
認
を
取
得
す
る
〝
後
期
開
発
〞
に
徹
し
て
い

る
の
で
あ
る
。
そ
う
し
た
医
薬
品
は
、
す
で
に
人
の
口
に
入
れ
る

医
薬
品
開
発
の
方
法
論
は

〝
ド
ラ
ッ
グ
・
リ
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
〞

必
要
な
の
に
顧
み
ら
れ
な
い

医
薬
品
を
顧
み
る
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「
そ
こ
で
、
医
薬
品
の
仕
事
が
で
き
る
な
ら
と
希
望
し
た
ら
、

聞
い
て
も
ら
え
た
の
で
す
。
以
来
、
退
職
す
る
ま
で
の
25
年
間
、

組
織
の
形
は
変
わ
れ
ど
医
薬
品
部
門
一
筋
で
過
ご
し
ま
し
た
」

　

ち
な
み
に
同
部
門
は
現
在
、
田
辺
三
菱
製
薬
に
分
社
化
さ
れ
て

い
る
。

　

数
十
名
で
ス
タ
ー
ト
し
た
ば
か
り
の
同
部
門
の
メ
ン
バ
ー
は
、

薬
学
や
化
学
な
ど
を
専
攻
し
た
先
輩
ば
か
り
。「
そ
う
し
た
人
た

ち
に
囲
ま
れ
、
少
人
数
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、
自
分
は
何
で
も

や
ら
せ
て
も
ら
え
た
」
と
塩
村
は
言
う
。
経
済
学
部
の
出
身
で
は

あ
っ
た
が
、
医
薬
品
の
研
究
開
発
と
い
う
好
き
な
世
界
の
仕
事
に

も
携
わ
る
こ
と
が
で
き
た
。

　
「
医
薬
品
開
発
の
腕
を
磨
く
こ
と
が
で
き
ま

し
た
し
、
米
国
・
コ
ー
ネ
ル
大
学
の
ビ
ジ
ネ
ス

ス
ク
ー
ル
に
留
学
も
さ
せ
て
も
ら
え
ま
し
た
。

お
か
げ
で
文
理
の
〝
両
刀
使
い
〞
と
な
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
会
社
に
は
本
当
に
良
く

し
て
も
ら
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

三
菱
化
成
は
１
９
９
４
年
に
三
菱
油
化
と

合
併
し
て
三
菱
化
学
と
な
り
、
塩
村
は
三
菱

化
学
第
１
号
の
医
薬
品
で
あ
る
「
テ
オ
ド
ー

ル
」
の
プ
ロ
ダ
ク
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し
て
、

販
売
前
の
基
本
売
買
契
約
締
結
交
渉
や
薬
価

交
渉
、
効
能
・
剤
型
追
加
業
務
を
担
当
。
そ
の
後
も
「
ノ
バ
ス
タ

ン
」（
１
９
９
６
年
）、「
コ
レ
バ
イ
ン
」（
１
９
９
９
年
）
と
い
っ

た
大
型
新
薬
の
上
市
を
主
導
し
、
功
績
が
讃
え
ら
れ
て
２
度
も
社

長
表
彰
を
受
け
る
。
１
９
９
９
年
、
三
菱
化
学
の
医
薬
部
門
は
東

京
田
辺
製
薬
と
合
併
し
て
三
菱
東
京
製
薬
に
分
社
化
さ
れ
る
。
塩

村
は
同
社
に
出
向
、
上
市
済
み
医
薬
品
の
効
能
追
加
や
剤
型
追
加

を
専
門
的
に
担
う
部
署
を
創
設
し
、
責
任
者
に
就
任
。
２
０
０
１

　
１
９
５
４
年
、
神
戸
に
生
ま
れ
た
塩
村
は
、
子
ど
も
の
頃
か
ら

生
物
や
化
学
の
世
界
が
大
好
き
だ
っ
た
。
そ
し
て
、
高
校
時
代
は

医
師
を
志
望
す
る
。

　
「
高
校
３
年
の
１
学
期
ま
で
は
そ
の
つ
も
り
で
い
ま
し
た
。
し

か
し
、
模
擬
テ
ス
ト
な
ど
の
結
果
で
、
自
分

が
行
き
た
い
と
思
っ
て
い
た
レ
ベ
ル
の
医
学

部
に
は
受
か
り
そ
う
も
な
い
と
感
じ
た
の
で

す
。
当
時
は
結
構
上
昇
志
向
と
い
う
か
、
偉

く
な
り
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
っ
た
の
で
、

な
ら
ば
と
医
者
の
道
は
あ
っ
さ
り
と
あ
き
ら

め
ま
し
た
。
理
系
で
し
た
の
で
、
そ
の
代
わ

り
に
工
学
部
に
進
む
選
択
肢
も
あ
り
ま
し
た

が
、
工
学
部
出
身
の
人
は
文
系
の
人
に
使
わ

れ
る
イ
メ
ー
ジ
が
あ
っ
た
の
で
す
。
な
ら

ば
、
そ
の
文
系
に
行
こ
う
、
と
考
え
直
し
、

文
転
し
ま
し
た
」
と
述
懐
す
る
。

　

そ
う
し
て
選
ん
だ
の
が
、
一
橋
大
学
で

あ
っ
た
。
浪
人
は
し
た
く
な
か
っ
た
塩
村

に
、
一
橋
大
学
は
自
分
が
合
格
で
き
そ
う
な

レ
ベ
ル
で
、
か
つ
社
会
科
学
系
の
学
部
に
お

い
て
は
国
内
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
存
在
と
映
っ
た
か
ら
で
あ
る
。
し

か
も
、
一
橋
大
学
の
入
試
は
、
理
系
に
有
利
と
い
わ
れ
て
い
た
。

　
１
９
７
３
年
、
塩
村
は
経
済
学
部
に
入
学
す
る
。
そ
の
入
学
式

の
最
前
列
で
聞
い
た
都
留
重
人
学
長
（
当
時
）
の
ス
ピ
ー
チ
を
、

塩
村
は
今
で
も
忘
れ
て
い
な
い
。
４
年
間
の
学
生
生
活
を
決
定
づ

け
た
か
ら
だ
。

　
「
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
が
あ
っ
た
頃
で
、
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー

の
買
い
占
め
が
大
き
な
ニ
ュ
ー
ス
に
な
り
ま
し
た
。
都
留
先
生

は
、『
関
連
す
る
企
業
の
人
は
大
変
な
苦
労
を
し
て
い
る
。
君
た

ち
の
先
輩
も
た
く
さ
ん
い
る
。
社
会
に
出
る
と
、
か
よ
う
に
大
変

な
思
い
を
す
る
わ
け
だ
か
ら
、
こ
の
４
年
間
は
ゆ
っ
く
り
学
び
な

さ
い
』
と
。
も
ち
ろ
ん
、
じ
っ
く
り
勉
強
せ
よ
と
い
う
意
味
で
そ

う
お
っ
し
ゃ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、
当
時
の
自
分
は
そ
う
は
取
ら

な
か
っ
た
ん
で
す
ね
（
笑
）。
お
か
げ
で
、
伸
び
伸
び
し
た
学
生

生
活
を
送
ら
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
」

　

コ
ン
パ
ク
ト
な
規
模
の
大
学
の
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し
、
多
く
の

人
と
顔
見
知
り
と
な
り
、
濃
密
な
交
友
関
係
を
持
つ
こ
と
が
で
き

た
。「
今
で
も
変
わ
ら
ず
交
友
は
続
い
て

い
る
」
と
塩
村
は
目
を
細
め
る
。

　

医
学
や
化
学
が
好
き
だ
っ
た
塩
村
は
、

化
学
の
ゼ
ミ
を
専
攻
。
学
生
生
活
を
通

じ
て
、〝
キ
ャ
プ
テ
ン
・
オ
ブ
・
イ
ン
ダ
ス

ト
リ
ー
〞
を
輩
出
す
る
と
い
う
学
風
は

４
年
間
で
着
実
に
塩
村
の
中
に
浸
透
し

た
。

　
「
い
ざ
就
職
と
い
う
時
は
、
ビ
ジ
ネ
ス

の
世
界
で
自
分
も
活
躍
す
る
ん
だ
と
い

う
思
い
が
で
き
て
い
ま
し
た
ね
」

　

し
か
し
、
ど
の
分
野
や
企
業
に
入
る

か
と
い
う
明
確
な
イ
メ
ー
ジ
は
持
て
な

い
で
い
た
。
そ
ん
な
時
、
友
人
が
暮
ら

す
学
生
寮
に
行
っ
た
際
に
集
ま
っ
て
い

た
何
人
か
の
友
人
た
ち
が
、「
三
菱
化
成

（
現
・
三
菱
ケ
ミ
カ
ル
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
）へ
会
社
訪
問
に
行
く
」

と
言
う
の
を
耳
に
し
た
。

　
「
た
ま
た
ま
そ
の
数
日
前
、
週
刊
誌
で
三
菱
化
成
の
記
事
を
読

み
、
気
に
留
め
て
い
た
の
で
す
。
そ
こ
で
自
分
も
彼
ら
と
一
緒
に

会
社
訪
問
に
行
く
こ
と
に
し
ま
し
た
」

　

初
回
の
訪
問
で
三
菱
化
成
の
人
事
担
当
者
に
気
に
入
ら
れ
た
塩

村
は
、
ト
ン
ト
ン
拍
子
に
内
定
を
得
る
。
そ
し
て
、
配
属
部
署
の

希
望
を
尋
ね
ら
れ
た
。
ち
ょ
う
ど
そ
の
当
時
、
新
規
事
業
と
し
て

医
薬
品
部
門
が
立
ち
上
が
っ
た
ば
か
り
だ
っ
た
。

一
橋
大
学
で
は
、

〝
伸
び
伸
び
し
た
４
年
間
〞を
過
ご
す

将
来
が
約
束
さ
れ
た
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で

覚
え
た〝
違
和
感
〞
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年
に
ウ
ェ
ル
フ
ァ
イ
ド
と
合
併
し
て
三
菱
ウ
ェ
ル
フ
ァ
ー
マ
と

な
っ
て
か
ら
は
、
戦
略
的
プ
ロ
ダ
ク
ト
・
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
・
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
専
門
部
署
の
責
任
者
と
な
っ
た
。
そ
し
て
翌
２
０
０

２
年
、
親
会
社
で
あ
る
三
菱
化
学
の
ヘ
ル
ス
ケ
ア
企
画
室
の
初
代

室
長
に
任
命
さ
れ
、
所
管
す
る
５
社
の
取
締
役
を
兼
任
す
る
な
ど

の
要
職
に
就
く
。
企
画
室
長
と
し
て
は
、
資
本
政
策
と
い
う
企
業

経
営
の
中
枢
業
務
に
関
わ
っ
た
。

　

し
か
し
、
そ
の
裏
で
塩
村
の
胸
に
は
何
か
違
和
感
が
去
来
し
て

い
た
。
塩
村
は
、
次
の
よ
う
に
打
ち
明
け
る
。

　
「
企
画
室
長
に
任
命
さ
れ
る
前
、
踊
り
場
に
い
る
自
分
を
感
じ

て
い
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
現
場
で
好
き
な
仕
事
を
勢
い
良
く
や
っ

て
き
た
の
で
す
が
、
次
第
に
現
場
か
ら
離
れ
て
い
っ
た
わ
け
で

す
。
今
思
え
ば
、
自
分
は
現
在
の
当
社
の
よ
う
な
規
模
の
現
場
の

第
一
線
で
仕
事
を
し
続
け
た
か
っ
た
ん
で
す
ね
。
そ
ん
な
モ
ヤ
モ

ヤ
が
あ
り
つ
つ
、
大
企
業
の
出
世
レ
ー
ス
の
先
頭
に
立
つ
よ
う
な

ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
抜
擢
さ
れ
た
こ
と
で
、
一
旦
は
満
足
感
を
覚
え
た

わ
け
で
す
。
他
部
門
の
企
画
室
長
は
皆
役
員
で
し
た
か
ら
、
自
分

も
同
じ
道
を
た
ど
る
の
だ
と
。
そ
し
て
資
本
政
策
の
仕
事
そ
の
も

の
も
エ
キ
サ
イ
テ
ィ
ン
グ
で
は
あ
っ
た
の
で
す
が
、
や
は
り
自
分

に
は
不
向
き
だ
と
感
じ
ま
し
た
」

　

そ
し
て
塩
村
は
意
を
決
し
、
独
立
し
て
事
業
を
起
こ
す
プ
ラ
ン

づ
く
り
に
着
手
し
た
。
２
０
０
２
年
の
夏
休
み
を
利
用
し
、
有
給

休
暇
も
加
え
て
２
週
間
、
そ
の
作
業
に
没
頭
す
る
。

　

実
は
そ
の
前
に
、
塩
村
に
は
、
独
立
し
て
ノ
ー
ベ
ル
フ
ァ
ー
マ

の
設
立
に
至
る
き
っ
か
け
と
な
っ
た
決
定
的
な
出
会
い
が
あ
っ
た

の
だ
。

　
２
０
０
０
年
の
こ
と
。
化
学
系
の
専
門
商
社
で
あ
る
稲
畑
産
業

の
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
支
店
に
在
籍
し
て
い
た
米
国
人
の
営
業
担
当
者

が
、
あ
る
技
術
を
塩
村
の
と
こ
ろ
に
売
り
込
み
に
来
た
。
興
味
を

は
創
薬
に
巨
額
の
開
発
費
が
か
か
る
た
め
な
の
か
？　

や
は
り
医

薬
品
開
発
は
大
手
で
な
け
れ
ば
で
き
な
い
こ
と
な
の
か
？
」
と
尋

ね
ら
れ
た
。
一
般
的
に
は
そ
う
で
あ
る
が
、
や
り
方
次
第
で
は
大

手
で
な
く
て
も
コ
ス
ト
を
か
け
ず
に
医
薬
品
を
開
発
で
き
る
こ
と

を
塩
村
は
熟
知
し
て
い
た
。
そ
う
い
っ
た
業
界
事
情
の
話
題
な
ら

お
手
の
も
の
。
会
話
は
大
い
に
弾
ん
だ
。
そ
の
中
で
塩
村
は
、
踊

り
場
に
い
る
自
身
の
状
況
や
、
あ
る
医
薬
品
開
発
の
ア
イ
デ
ア
も

口
に
し
た
。

　
「
す
る
と
、
北
米
総
支
配
人
は
『
な
ら
ば
、
１
回
考
え
て
み
た

ら
？
』
と
言
っ
た
ん
で
す
。
つ
ま
り
、
独
立
し
て
製
薬
会
社
を
つ

く
る
こ
と
を
。
稲
畑
産
業
と
し
て
支
援
す
る
こ
と
を
考
え
て
も
い

い
と
ま
で
言
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
、
そ
の
言
葉
が
ず
っ

と
頭
に
引
っ
か
か
っ
て
い
た
ん
で
す
」

　
塩
村
は
１
年
間
、熟
考
し
た
。
そ
し
て
北
米
総
支
配
人
に
会
い
、

「
い
く
ら
開
発
費
用
は
か
か
ら
な
い
と
い
っ
て
も
、
一
定
の
資
金

覚
え
た
塩
村
は
、
別
件
に
よ
る
出
張
の
つ
い
で
に
、
そ
の
技
術
を

見
に
行
く
こ
と
に
し
た
。
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
市
内
か
ら
現
地
ま
で
そ

の
営
業
担
当
者
が
車
で
連
れ
て
行
っ
て
く
れ
た
の
だ
が
、
そ
の
際

に
塩
村
は
助
手
席
に
乗
り
込
ん
だ
の
で
あ
る
。

　
「
案
内
さ
れ
る
側
は
目
上
に
当
た
る
し
、
そ
の
営
業
担
当
者
は

自
分
よ
り
も
10
歳
も
年
下
で
し
た
か
ら
、
通
常
は
後
部
座
席
に
座

る
と
思
い
ま
す
。
け
れ
ど
も
そ
の
時
、
そ
れ
は
何
か
失
礼
な
よ
う

に
感
じ
た
ん
で
す
ね
。
ま
だ
客
で
も
な
い
し
、
わ
ざ
わ
ざ
連
れ
て

行
っ
て
く
れ
る
わ
け
で
す
か
ら
。
し
か
し
、
そ
の
判
断
が
運
命
の

分
か
れ
道
だ
っ
た
と
い
う
わ
け
で
す
」

　

片
道
２
時
間
・
往
復
４
時
間
の
車
中
、
塩
村
と
営
業
担
当
者
は

ず
っ
と
英
語
で
会
話
を
楽
し
ん
だ
。

　
「
変
わ
り
者
だ
と
思
わ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
（
笑
）。
ぜ
ひ
会
っ

て
ほ
し
い
人
が
い
る
と
、
ボ
ス
を
紹
介
し
て
く
れ
た
の
で
す
。
そ

の
ボ
ス
が
後
の
稲
畑
産
業
の
専
務
で
、
当
時
は
北
米
総
支
配
人
を

務
め
て
い
ま
し
た
。
そ
の
北
米
総
支
配
人
が
、
ノ
ー
ベ
ル
フ
ァ
ー

マ
を
設
立
す
る
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
に
な
っ
て
く
れ
た
わ
け
で
す
」

　

北
米
総
支
配
人
と
の
食
事
の
席
で
、
塩
村
は
「
世
界
的
な
製
薬

会
社
は
合
併
を
繰
り
返
し
て
巨
大
な
規
模
に
な
っ
て
い
る
。
そ
れ

中学、高校時代は山岳部に所属し、大学生になってからは、友人たち
とよく山登りに出かけた。就職直前の３月に登った利尻岳にて

一橋大学の同級生の紹介で、大学３年の時に交際が始まった現夫人
との、学生時代の１枚

助
手
席
に
座
っ
た
こ
と
で

訪
れ
た
チ
ャ
ン
ス

資
金
と
知
恵
の

イ
コ
ー
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
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の
商
社
業
務
だ
け
で
は
発
展
性
が
乏
し
く
、
よ
り
付
加
価
値
の
高

い
事
業
に
イ
ン
ベ
ス
ト
メ
ン
ト
（
投
資
）
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
い
う
危
機
意
識
が
あ
っ
た
。
そ
ん
な
意
識
の
ス
コ
ー
プ

に
、
塩
村
が
入
り
込
ん
だ
と
い
う
わ
け
で
あ
る
。

　

ダ
イ
ナ
マ
イ
ト
の
発
明
で
知
ら
れ
る
ア
ル
フ
レ
ッ
ド
・
ノ
ー
ベ

ル
は
、
１
８
７
０
年
にN

obel Industries Lim
ited

を
設
立
す

る
。
同
社
は
合
併
に
よ
る
多
角
化
を
進
め
、
世
界
有
数
の
総
合
化

学
会
社ICI

（Im
perial Chem

ical Industries

）
に
発
展
し

た
。
そ
の
一
事
業
部
門
で
あ
っ
たICI N

obel

社
が
稲
畑
産
業
に

２
０
０
２
年
に
買
収
さ
れ
、
ダ
イ
ナ
マ
イ
ト
な
ど
の
化
学
品
メ
ー

カ
ー
で
あ
るN

obel Enterprises Industries Inc.

と
な
っ

た
。
そ
の
グ
ル
ー
プ
会
社
と
い
う
位
置
づ
け
で
ノ
ー
ベ
ル
フ
ァ
ー

マ
は
設
立
さ
れ
た
。

　

同
社
設
立
後
、
塩
村
は
手
始
め
に
、
温
め
て
い
た
ア
イ
デ
ア
に

よ
る
三
つ
の
医
薬
品
の
開
発
に
着
手
す
る
。
そ
の
う
ち
の
一
つ
は

「
ル
ナ
ベ
ル
」
と
い
う
月
経
困
難
症
の
薬
。
こ
れ
は
、
経
口
避
妊

薬
（
ピ
ル
）
と
し
て
す
で
に
上
市
さ
れ
て
い
た
も
の
の
ド
ラ
ッ
グ・

リ
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
に
よ
る
開
発
だ
。
ホ
ル
モ
ン
製
剤
に
よ
る
ピ

ル
が
、
子
宮
内
膜
症
や
月
経
困
難
症
に
も
効
果
が
あ
る
こ
と
は
国

内
外
で
よ
く
知
ら
れ
て
い
た
。
し
か
し
、
日
本
で
は
避
妊
薬
と
し

て
以
外
は
承
認
さ
れ
て
お
ら
ず
、
し
た
が
っ
て
保
険
が
利
か
な
い

状
態
に
あ
っ
た
の
で
あ
る
。
一
部
、
処
方
す
る
医
師
も
存
在
し
て

い
た
が
、
こ
の
ピ
ル
が
月
経
困
難
症
の
薬
と
し
て
も
承
認
さ
れ
れ

ば
、
一
定
の
市
場
が
獲
得
で
き
る
こ
と
に
前
職
時
代
か
ら
塩
村
は

気
づ
い
て
い
た
。

　
「
会
社
を
立
ち
上
げ
て
、
ま
ず
は
経
営
を
安
定
さ
せ
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
あ
る
程
度
の
売
り
上
げ
が
期
待
で
き
る
も

の
の
、
な
ぜ
か
ア
ン
メ
ッ
ト
メ
デ
ィ
カ
ル
ニ
ー
ズ
で
あ
っ
た
こ
の

薬
の
承
認
申
請
を
第
一
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
ま
し
た
」

は
必
要
に
な
る
。
し
か
も
、
開
発
期
間
の
５
年
間
は
確
実
に
利
益

を
生
ま
な
い
。
本
当
に
支
援
し
て
く
れ
る
の
か
」
と
確
認
し
た
。

　
「
出
し
ま
す
よ
、
と
。
し
か
も
、
考
え
ら
れ
な
い
よ
う
な
提
案

を
し
て
く
れ
た
の
で
す
」

　

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
で
あ
る
塩
村
が
出
せ
る
創
業
資
金
は
、
大
し
た

額
に
は
な
ら
な
い
。
そ
れ
に
対
し
、
稲
畑
産
業
は
そ
の
３
０
０
倍

の
資
金
を
提
供
す
る
、
と
い
う
の
だ
。
し
か
も
、
出
資
比
率
は
50

対
50
に
な
る
よ
う
に
株
価
を
調
整
す
る
と
ま
で
言
っ
て
く
れ
た
の

だ
。

　
「
思
わ
ず
『
な
ぜ
で
す
か
？
』
と
聞
き
ま
し
た
。
普
通
は
そ
ん

な
こ
と
は
考
え
ら
れ
な
い
か
ら
で
す
。
せ
め
て
51
対
49
に
し
て
支

配
権
を
持
と
う
と
す
る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
相
手
は
『
我
々
は

イ
コ
ー
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
だ
』
と
言
う
の
で
す
。
自
社
に
は
資
金
は

あ
る
が
専
門
知
識
は
な
い
。
塩
村
に
は
、
資
金
は
な
い
が
専
門
知

識
は
あ
る
。
だ
か
ら
イ
コ
ー
ル
だ
と
。
そ
し
て
、
50
対
50
に
す
る

の
は
、
そ
う
す
れ
ば
塩
村
も
自
分
の
会
社
だ
と
思
っ
て
必
死
に
働

く
だ
ろ
う
と
。
そ
の
ほ
う
が
結
果
的
に
新
合
弁
会
社
は
発
展
し
、

得
ら
れ
る
果
実
は
大
き
く
な
る
、
と
い
う
わ
け
で
す
。
参
り
ま
し

た
（
笑
）」

　
経
営
の
三
要
素
、
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
。
そ
の
中
で
金
利
低
下
局

面
に
あ
る
今
、
カ
ネ
の
地
位
が
下
が
っ
て
い
る
。
む
し
ろ
有
為
な

人
材
は
不
足
気
味
だ
。
し
か
し
、
多
く
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
キ
ャ
ピ

タ
ル
は
そ
こ
に
気
づ
か
な
い
の
か
、
あ
く
ま
で
も
冷
徹
に
収
益

〝
勘
定
〞
に
終
始
し
、
人
間
〝
感
情
〞
を
顧
み
な
い
。

　
「
だ
か
ら
、
た
だ
で
さ
え
困
難
が
多
い
ベ
ン
チ
ャ
ー
経
営
者
は

途
中
で
や
る
気
を
な
く
し
て
し
ま
う
ん
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の

点
、
稲
畑
産
業
こ
そ
真
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
だ
と
思
い

ま
し
た
ね
」
と
塩
村
は
強
調
す
る
。
稲
畑
産
業
と
し
て
も
、
従
来 ノーベルファーマ社、全社員とともに

画
期
的
な
マ
ラ
リ
ア
ワ
ク
チ
ン
の

事
業
化
に
取
り
組
む
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計
画
ど
お
り
、
５
年
後
の
２
０
０
８
年
に
「
ル
ナ
ベ
ル
」
な
ど

３
つ
の
医
薬
品
を
上
市
し
、
い
よ
い
よ
収
益
拡
大
サ
イ
ク
ル
に

入
っ
た
。
そ
ん
な
同
社
は
、徹
底
し
た
〝
日
に
ち
管
理
〞
に
よ
り
、

経
営
を
軌
道
に
乗
せ
て
い
る
。
同
社
の
社
員
は
ま
ず
期
限
を
決
め

て
か
ら
業
務
に
取
り
組
む
。
臨
床
試
験
や
申
請
、
承
認
な
ど
、「
何

月
何
日
ま
で
に
や
る
」
と
自
ら
宣
言
し
て
行
動
す
る
の
だ
。

　
「〝
無
駄
な
こ
と
を
し
な
い
・
さ
せ
な
い
〞

と
い
う
行
動
基
準
に
よ
り
ま
す
。
大
手
の
よ

う
な
資
金
が
な
い
当
社
が
生
き
残
る
に
は
、

こ
う
し
た
工
夫
や
小
さ
な
努
力
の
積
み
重
ね

が
不
可
欠
で
す
ね
」
と
言
う
塩
村
は
、
自
社

の
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
と
勝
ち
抜
い
て
い
く
ノ

ウ
ハ
ウ
を
知
り
尽
く
し
て
い
る
の
だ
。

　

そ
し
て
塩
村
は
今
、
画
期
的
な
マ
ラ
リ
ア
ワ
ク
チ
ン
の
事
業
化

に
も
力
を
注
い
で
い
る
。
大
阪
大
学
医
学
部
の
堀
井
俊
宏
教
授
が

開
発
し
た
「
Ｂ
Ｋ

－

Ｓ
Ｅ
36
」
と
い
う
マ
ラ
リ
ア
ワ
ク
チ
ン
は
、

ウ
ガ
ン
ダ
の
６
〜
20
歳
の
子
ど
も
か
ら
若
年
層
に
接
種
し
た
と
こ

ろ
、72
％
（
５
歳
以
下
は
80
％
）
も
の
高
い
防
御
効
果
を
示
し
た
。

さ
ら
に
、
日
本
人
な
ど
が
流
行
地
に
渡
航
す
る
際
は
90
％
ほ
ど
の

高
い
防
御
効
果
も
予
測
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。

　
「
こ
れ
が
実
用
化
さ
れ
れ
ば
、
何
十
万
人
も
の
命
を
救
う
こ
と

が
で
き
る
、
そ
し
て
、
利
益
も
つ
い
て
く
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

協
力
を
要
請
さ
れ
た
当
社
と
し
て
も
、
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
と
と
ら

え
取
り
組
ん
で
い
ま
す
」
と
塩
村
は
目
を
輝
か
せ
る
。

　

そ
ん
な
塩
村
は
、
現
在
の
一
橋
大
生
に
対
し
て
次
の
よ
う
に
ア

ド
バ
イ
ス
を
送
る
。

　
「
就
職
先
と
し
て
、
大
企
業
以
外
に
も
目
を
向
け
て
ほ
し
い
。

出
来
上
が
っ
た
会
社
よ
り
も
、
成
長
過
程
に
あ
る
会
社
の
ほ
う
が

面
白
い
」

　
語
学
力
も
必
須
で
あ
る
。
現
代
の
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
で
活
躍
し

よ
う
と
思
う
な
ら
、
好
む
と
好
ま
ざ
る
と
に
か
か
わ
ら
ず
英
語
を

使
え
な
け
れ
ば
話
に
な
ら
な
い
。
塩
村
が
身
を
置
く

医
薬
品
の
世
界
は
、
情
報
の
大
半
は
英
語
で
も
た
ら

さ
れ
る
。

　

ま
た
、
塩
村
は
知
り
合
っ
た
人
を
大
事
に
す

る
こ
と
も
心
が
け
て
い
る
と
い
う
。

　
「
チ
ャ
ン
ス
を
増
や
す
に
は
、
麻
雀
で
い
え

ば
単タ

ン
キ騎
待
ち
よ
り
三サ
ン
メ
ン
テ
ン

面
聴
の
ほ
う
が
有
利
な
よ

う
に
（
笑
）、
人
脈
を
増
や
す
こ
と
が
大
切
だ

と
思
い
ま
す
ね
」

　
だ
か
ら
こ
そ
、
人
の
悪
口
は
言
わ
ず
、

そ
の
人
が
退
職
し
肩
書
き
が
外
れ
る
な
ど
立
場

が
変
わ
っ
た
と
し
て
も
、
気
に
せ
ず
変
わ
ら
ず
に
付
き
合
う

と
い
う
こ
と
だ
。

　
「
よ
く
『
チ
ャ
ン
ス
の
女
神
は
前
髪
し
か
な
い
』
と
い
い

ま
す
ね
。
す
ぐ
に
と
ら
え
な
け
れ
ば
逃
げ
て
し
ま
う
と
い
う

こ
と
で
す
。
ぜ
ひ
、
意
識
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
」

　

塩
村
は
、
一
橋
大
学
の
４
年
間
で
ビ
ジ
ネ
ス
感
度
を
高
め
、
好

き
な
医
薬
品
領
域
に
お
い
て
日
々
一
所
懸
命
に
仕
事
に
取
り
組
み

な
が
ら
、
新
興
企
業
が
市
場
を
見
出
す
ノ
ウ
ハ
ウ
を
身
に
つ
け
て

い
っ
た
。
そ
し
て
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
助
手
席
に
座
っ
た
時
に
現

れ
た
〝
前
髪
〞
を
逃
さ
な
か
っ
た
、
と
い
う
こ
と
だ
。

　

両
方
を
経
験
し
て
い
る
塩
村
の
意
見
だ
か
ら
こ
そ
、
傾
聴
に
値

す
る
だ
ろ
う
。
も
っ
と
も
「
す
で
に
結
構
な
人
数
が
新
興
企
業
に

入
っ
て
い
る
。
今
の
学
生
は
賢
い
と
思
う
」
と
補
足
す
る
。

　

ま
た
、
塩
村
は
「
独
立
す
る
チ
ャ
ン
ス
が
あ
れ
ば
、
絶
対
に
逃

す
な
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
。
若
い
う
ち
は
、
そ
れ
で
失
敗
し
た

と
し
て
も
い
く
ら
で
も
リ
カ
バ
リ
ー
で
き
る
か
ら
だ
。

　
「
一
橋
大
生
は
、
お
そ
ら
く
社
会
全
体
の
上

位
５
％
に
は
入
る
優
秀
な
人
材
で
す
。
仮
に
失

敗
し
た
と
し
て
も
、
世
の
中
が
放
っ
て
お
き
ま

せ
ん
」

　
さ
ら
に
、
家
業
を
継
ぐ
立
場
に
あ
る
学
生
に

は
、「
ぜ
ひ
継
ぐ
べ
き
」
と
も
。
す
で
に
事
業

体
と
し
て
の
土
台
が
で
き
て
い
る
の
で
、
創
業

よ
り
も
圧
倒
的
に
苦
労
や
負
担
が
か
か
ら
ず
に
事
業
を
育
て
る
こ

と
が
で
き
る
。
そ
ん
な
チ
ャ
ン
ス
に
恵
ま
れ
る
人
が
そ
れ
を
逃
す

の
は
も
っ
た
い
な
い
と
い
う
わ
け
だ
。

　

で
は
、
ど
う
す
れ
ば
チ
ャ
ン
ス
に
恵
ま
れ
る
の
か
。
塩
村
は
次

の
よ
う
に
言
う
。

　
「
入
っ
た
会
社
で
、
目
の
前
の
仕
事
に
懸
命
に
取
り
組
む
こ
と

で
す
。
そ
う
し
て
い
れ
ば
、
チ
ャ
ン
ス
は
必
ず
全
員
に
平
等
に
訪

れ
ま
す
」

　

塩
村
は
、
新
卒
で
三
菱
化
成
に
入
社
し
て
か
ら
今
日
ま
で
、
ほ

ぼ
１
日
も
欠
か
さ
ず
朝
７
時
前
に
出
勤
し
て
い
る
と
い
う
。
夜
の

付
き
合
い
も
大
事
に
し
て
い
る
の

で
、
そ
の
分
の
仕
事
時
間
は
朝
に
回

す
し
か
な
い
こ
と
、
人
が
い
な
い
朝

は
効
率
的
に
仕
事
が
進
む
こ
と
等

の
理
由
が
あ
る
。

　
「
自
分
の
結
婚
披
露
宴
の
時
、
仲

人
の
専
務
が
『
塩
村
君
は
毎
日
朝
早

く
出
社
す
る
』
と
紹
介
し
て
く
れ
た

ぐ
ら
い
な
の
で
、
印
象
的
だ
っ
た
の

だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
（
笑
）」

1954年神戸市生まれ。1977年一橋大学経
済学部を卒業後、三菱化成工業（現・三菱
化学）に入社。1981年にコーネル大学ビジ
ネススクールへ同社から派遣留学し、管理
会計とマーケティングを学ぶ。帰国後は、
三菱化学第１号医薬品であるテオドールの
他、新薬の上市責任者となる。2002年三
菱化学（現・三菱ケミカルホールディングス）
ヘルスケア企画室室長。2003年６月にノー
ベルファーマを創業、現在に至る。

塩村  仁（しおむら･じん）

〝
前
髪
し
か
な
い
〞

チ
ャ
ン
ス
を
逃
す
な
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